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Аннотация
Книга Дарона Аджемоглу и Джеймса Робинсона

«Почему одни страны богатые, а другие бедные» – один
из главных политэкономических бестселлеров последнего
времени, эпохальная работа, сравнимая по значению с
трудами Сэмюеля Хантингтона, Джареда Даймонда или
Фрэнсиса Фукуямы. Авторы задаются вопросом, который
в течение столетий волновал историков, экономистов
и философов: в чем истоки мирового неравенства,
почему мировое богатство распределено по странам
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и регионам мира столь неравномерно? Ответ на этот
вопрос дается на стыке истории, политологии и экономики,
с привлечением необычайно обширного исторического
материала из всех эпох и со всех континентов, что
превращает книгу в настоящую энциклопедию передовой
политэкономической мысли.
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Предисловие к

русскому изданию
 

Открытая вами книга – безусловно, один из наи-
более значительных экономических трудов последне-
го десятилетия. Не уверен, что именно я – человек,
давно не занимавшийся профессионально экономи-
ческой наукой, – наиболее удачный кандидат на ав-
торство предисловия к ней. Все, что я смогу написать
здесь, будет, вероятно, субъективно и пропущено че-
рез собственный практический опыт. Так сложилось,
что мне в течение целого десятилетия российской ис-
тории пришлось принимать активное участие в мас-
штабных социальных, экономических и политических
преобразованиях в нашей стране. Поэтому могу отне-
сти себя скорее к числу потребителей научного зна-
ния в этой сфере.

Меня крайне интересует разворачивающаяся в ми-
ровой обществоведческой мысли фундаментальная
дискуссия – почему одни страны процветают в эконо-
мическом отношении, а другие нет. Если посмотреть
список тем, за которые их авторы были награждены
Нобелевскими премиями по экономике в последние
пятнадцать лет, то ничего близкого к названной мной
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теме там не увидишь. Тем не менее мне кажется,
что именно эта проблема в каком-то смысле являет-
ся вершиной экономического знания. Ведь для того,
чтобы замахнуться на нее, необходимо профессио-
нальное знание истории народов на всех пяти конти-
нентах как минимум за последние 10 тысяч лет. По-
мимо этого, нужно глубоко осмыслить самые совре-
менные достижения экономической науки, этногра-
фии, социологии, биологии, философии, культуроло-
гии, демографии, политологии и еще нескольких са-
мостоятельных сфер научных знаний. Неплохо еще и
владеть хотя бы базовыми технологическими тренда-
ми, понимать отраслевые взаимосвязи от средневе-
ковой до современной экономики. Но спрос на резуль-
таты здесь настолько велик, что в этой сфере сфор-
мировалось несколько школ научной мысли. Не пре-
тендуя на полноту знаний, я бы описал их в следую-
щем виде.

Географический детерминизм. Суть позиции его
сторонников состоит в том, что наиболее значи-
мым фактором, определяющим долгосрочные трен-
ды странового экономического развития, является
географическое положение. Вероятно, сюда же сле-
дует отнести и климатический фактор, поскольку по
понятным причинам на столетних или даже тысяче-
летних исторических отрезках эти два фактора жест-
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ко связаны между собой. К наиболее серьезным сто-
ронникам этого подхода относятся Джаред Даймонд,
книга которого «Ружья, микробы и сталь: судьбы че-
ловеческих обществ», переведенная в 2009 году на
русский язык, имела в нашей стране большой успех.
К этой же школе авторы настоящей книги относят
Джеффри Сакса. Вполне справедливо, на мой взгляд,
основоположником этого подхода они называют Мон-
тескье, который прямо писал о влиянии климата на
законы. Надо сказать, что серьезность этой школы в
глазах профессиональных российских читателей бы-
ла несколько подорвана одним ее российским же по-
следователем, пытавшимся понять, почему Россия не
Америка. Однако я бы не стал из-за одного графома-
на уничижительно судить о целой школе, хотя никак
не могу отнести себя к ее последователям.

Другая научная школа – культурный детерминизм,
суть которой наиболее афористично сформулирова-
на одним из ведущих ее российских последователей
Андреем Кончаловским: «Культура – это судьба». Ду-
маю, что основоположником этой школы следует счи-
тать Макса Вебера с его главной научной работой
«Протестантская этика и дух капитализма». И хотя
сегодня, на фоне недавнего острого и еще не завер-
шенного кризиса в отношениях Севера и Юга Европы,
идеи его книги оказались заново востребованы, мне
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кажется гораздо более важной не столько собственно
протестантская компонента его труда, сколько базо-
вая идея о значимости самих культурных ценностей и
традиций для экономического развития, уровня бла-
госостояния и, собственно, судеб народов. Эта си-
стема взглядов в последние два десятилетия пере-
живает бурный ренессанс, особенно после ставше-
го классическим труда Сэмюела Хантингтона «Столк-
новение цивилизаций» 1993 года. Работы Мариано
Грандоны, Лоуренса Харрисона (особенно недавно
переведенная на русский язык «Евреи, конфуцианцы
и протестанты: культурный капитал и конец мульти-
культурализма») просто сметают убогие рамки полит-
корректности и, несомненно, выдвигают школу куль-
турного детерминизма в число наиболее передовых
и ярких.

Вероятно, поэтому для авторов настоящего труда
именно школа культурного детерминизма является,
как мне кажется, наиболее серьезным оппонентом.
Они сами, относя себя к числу сторонников институ-
циональной школы, многократно в тексте своей рабо-
ты возвращаются к спору с «культурными детермини-
стами». Но и у самих институционалистов, как извест-
но, великие учителя – неслучайно одной из основопо-
лагающих категорий, на которой базируются логиче-
ские построения этой книги, является введенное в на-
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учный оборот Шумпетером «созидательное разруше-
ние».

Но есть еще одна школа с не менее богатыми на-
учными корнями, которая исходит из того, что основ-
ным фактором, определяющим и уровень развития
общества, и степень зрелости его политических ин-
ститутов, является собственно уровень экономиче-
ского развития. С точки зрения ее сторонников, имен-
но экономика и ее материальная основа определя-
ют тренды социально-политического развития. Этот
подход объединяет авторов, имеющих иногда диамет-
рально противоположные политические взгляды. До-
статочно назвать, скажем, основоположника марксиз-
ма и Егора Гайдара – теоретика и практика наиболее
масштабного в истории перехода от социализма к ка-
питализму. По Марксу, как мы помним, именно разви-
тие производительных сил должно с неизбежностью
привести к смене общественно-экономических фор-
маций. А у Гайдара в его важнейшем, с моей точки
зрения, труде «Долгое время» целая глава посвяще-
на экономическому детерминизму и опыту ХХ века.
Представление о том, что появление среднего класса
в современных обществах формирует спрос на демо-
кратию и создает базу ее устойчивости, весьма рас-
пространено как в научной среде, так и далеко за ее
пределами. К сожалению, по непонятным мне причи-

15



 
 
 

нам авторы настоящего труда практически не удели-
ли внимания этой научной школе.

На этом можно было бы закончить перечень школ,
но у авторов описана еще одна – «школа невеже-
ства», как они ее называют. Базовая идея – власти
принимают ошибочные решения просто от отсутствия
необходимых знаний. Конечно, оспаривать тезис о
необходимости профессиональных знаний в управ-
лении государством бессмысленно, однако, на мой
взгляд, это настолько банально, что вряд ли стоит
всерьез доказывать эту необходимость. В этом вопро-
се я бы точно согласился с авторами монографии, ко-
торые поместили описание этой школы в главу под
названием «Теории, которые не работают».

На этом, как мы видим, весьма основательно вспа-
ханном научном поле с фундаментальными научны-
ми корнями и бурным развитием в последние полто-
ра-два десятилетия совсем не просто совершить са-
мостоятельный прорыв. Если из моего описания у ко-
го-то сложится впечатление, что авторы просто обо-
значили свое место на нем, отнеся свою работу к ин-
ституциональной школе, то это, конечно, не так. Кни-
га, вне всякого сомнения, продвигает вперед и саму
институциональную школу, и в целом научные иссле-
дования в этой сфере. Сами по себе введенные ав-
торами категории экстрактивных и инклюзивных ин-
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ститутов содержат и научную новизну, и, вероятно,
определенную предсказательную силу. Интуитивная
«понятность» этих терминов никак не снижает уро-
вень фундаментальности основанных на них теоре-
тических конструкций. Авторам удалось преодолеть
именно то, что и является основной сложностью по-
добного рода исследований, и предложить язык, кото-
рый позволяет содержательно вскрыть и описать при-
чины процветания народов и стран на историческом
отрезке около 10 тысяч лет и с географическим раз-
бросом на все пять континентов. Как это ни парадок-
сально, но предлагаемые ими описания причин отно-
сительного успеха британской колонизации Северной
Америки и относительного неуспеха португальской и
испанской колонизации Южной и Латинской Америки
выглядят не менее убедительно, чем анализ причин
удачи Славной революции Вильгельма Оранского в
Англии в 1688 году или неудач Северной Кореи в наши
дни. И хотя логика авторов, как было сказано, бази-
руется на введенных ими категориях инклюзивных и
экстрактивных политических и экономических инсти-
тутов, но она, конечно же, не исчерпывается ими. Ес-
ли позволительно автору предисловия существенно
упростить суть изложенной в книге концепции, она вы-
глядит примерно так.
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1. В течение длительного времени (десятилетия,
столетия, а иногда и тысячелетия) народы накапли-
вают незначительные изменения в уровне сложности
общества и действующих в нем социальных механиз-
мов, которые могут несильно отличаться даже у со-
седних в географическом отношении народов.

2. В какой-то исторический момент происходит мас-
штабное изменение внешней среды (например, гео-
графические открытия создают колоссальные тор-
говые возможности, или, скажем, высадившиеся на
новых землях колонисты сталкиваются с абсолютно
новой природной, климатической и этнографической
средой).

3. Какие-то общества оказываются способны не
просто принять эти вызовы, а адаптировать, встроить
их в свою культуру через рождающиеся в этот момент
инклюзивные институты, а для других этот же про-
цесс освоения идет через усиление ранее существо-
вавших экстрактивных институтов. Так начинается ди-
вергенция – расхождение близких по уровню разви-
тия, иногда соседних, государств на разные истори-
ческие траектории. Далеко не всегда сразу очевидно,
какой из вариантов дает долгосрочный результат. Ска-
жем, испанская колонизация Латинской Америки при-
вела к мощному потоку золота в страну, в отличие от
английской колонизации Северной Америки. Однако
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именно этот поток золота и усилил экстрактивность
испанского государства, а отрыв богатеющей испан-
ской короны (обладавшей, как мы сказали бы сейчас,
монополией внешней торговли) от иных сословий и
стал «началом заката» средневековой испанской мо-
нархии.

4. Само по себе зарождение инклюзивных инсти-
тутов требует совпадения нескольких предпосылок в
единственно правильный исторический момент вре-
мени («точка перелома»). Главная из этих предпосы-
лок – наличие широкой коалиции разнородных сил,
заинтересованных в создании новых институтов, и
долгосрочное признание каждой из них права других
сил на защиту своих интересов. В этом, по мысли ав-
торов, и состоит основа выживания инклюзивных ин-
ститутов – безусловное признание их участниками аб-
солютной ценности плюрализма.

5. Инклюзивные и экстрактивные институты запус-
кают сложные обратные связи, которые могут иметь
как положительный («благотворная обратная связь»),
так и отрицательный («порочный круг») характер.

6. Инклюзивные институты создают устойчивый
долгосрочный рост благосостояния. Экстрактивные
институты тоже способны запустить рост, однако он
будет неустойчивым и недолгосрочным. Рост при
инклюзивных институтах допускает «созидательное
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разрушение» и тем самым поддерживает техниче-
ский прогресс и инновации. Экстрактивные институ-
ты лишь в весьма ограниченных масштабах способны
запустить инновационные процессы.

7. В любом случае важнейшей предпосылкой дей-
ственности не только экстрактивных, но и инклюзив-
ных институтов авторы считают наличие существен-
ного уровня «централизации», который дает возмож-
ность государству распространить на всю свою тер-
риторию действие самих институтов.

Авторы категорически против концепций «истори-
ческого детерминизма» и поэтому сдержанно оце-
нивают предсказательную силу собственной теории.
Однако было интересно познакомиться с их взгляда-
ми (иногда очевидными, иногда неожиданными) на
возможности экономического роста в ряде стран в
ближайшие десятилетия. Так, в оптимистические про-
гнозы попадают, скажем, Бразилия и Ботсвана, а в
пессимистические – Венесуэла и Китай. Россия, есте-
ственно, не была в центре внимания авторов, однако
из сделанного ими сжатого анализа они делают пес-
симистический вывод в отношении нашего будущего.
Не вступая в спор, отмечу, что, если бы авторы сде-
лали более подробный анализ нашей истории за по-
следние, скажем, сто лет, они бы обнаружили ясно
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просматривающееся доминирование в разные пери-
оды экстрактивных или инклюзивных институтов. Ду-
маю, что и те и другие периоды можно было бы легко
увидеть как в нашей истории с 1917 по 1991 год, так
и в новейшей истории.

При всей привлекательности интеллектуальной
конструкции, созданной авторами, она не лишена
некоторых слабостей. На мой взгляд, базовая логи-
ка авторов выглядит избыточно линейной, явно или
неявно придавая термину «инклюзивность» неотде-
лимую позитивную коннотацию. А ведь даже на уров-
не здравого смысла понятно, что затягивание перехо-
да к инклюзивности для многих стран имело под со-
бой исторические основания. Так, сами авторы убе-
дительно показывают, что победа северян в граждан-
ской войне в США хоть формально и обеспечила при-
нятие в 1865 году поправки к Конституции, запреща-
ющей рабство, однако на деле экстрактивные поли-
тические и экономические институты действовали на
юге США еще около ста лет. Ясно, что у такого слож-
нейшего и длительного периода истории не могло не
быть глубинных культурных, социальных и экономи-
ческих причин. Да и само по себе сословное устрой-
ство большинства современных государств вплоть до
XIX века тоже имело свои фундаментальные основа-
ния. Это как минимум означает, что исторически преж-
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девременный «силовой» переход к инклюзивным ин-
ститутам может иметь просто неприемлемую соци-
ально-экономическую цену. Следовательно, «инклю-
зивность» при всей ее естественной привлекательно-
сти нельзя возводить в абсолют. Собственно, имен-
но это и демонстрирует нам совсем недавняя история
Ирака, Ливии и Египта. Мне кажется, что тема «ло-
вушки преждевременной инклюзивности» ждет свое-
го исследования (авторами или их последователями),
которое вполне может быть осуществлено не через
разрушение, а через развитие предложенной в книге
концепции.

Подводя итог, скажу, что эта книга не просто ста-
вит вопросы, она дает ответы, которые, безусловно,
привносят новое понимание причин успехов и неудач
развития обществ и государств на тысячелетних ис-
торических отрезках. Мало этого, она предлагает уни-
версальный ключ к пониманию этих причин. При этом
авторы ухитрились описать эту грандиозную задачу
очень простым живым языком, практически не требу-
ющим от читателя серьезной профессиональной под-
готовки. Я уверен, что перевод ее на русский язык (ко-
торый, на мой взгляд, выполнен очень качественно)
откроет широкому кругу российских интеллектуалов
новое знание о нашей стране и о мире.

А. Б. Чубайс 22



 
 
 

 
Предисловие

 
Эта книга посвящена огромному разрыву в дохо-

дах и уровне жизни, который разделяет самые бога-
тые страны – такие как США, Великобритания и Гер-
мания, и самые бедные – страны тропической Афри-
ки, Центральной Америки и Южной Азии.

За написанием этого предисловия нас застала
«арабская весна», которая началась с так называе-
мой «жасминовой революции» в Тунисе и затронула
многие страны Северной Африки и Ближнего Восто-
ка. «Жасминовую революцию» спровоцировало са-
мосожжение уличного торговца Мохаммеда Буазизи
17 декабря 2010 года, вызвавшее возмущение и на-
родные волнения по всей стране. Уже 14 января пре-
зидент Зин эль-Абидин Бен Али, правивший Тунисом
с 1987 года, был вынужден уйти в отставку, что, од-
нако, не успокоило протестующих, а, наоборот, уси-
лило их недовольство правящей элитой Туниса. Бо-
лее того, революционные настроения распространи-
лись на соседние страны. Хосни Мубарак, железной
рукой правивший Египтом в течение почти тридцати
лет, был смещен со своего поста 11 февраля 2011 го-
да. Судьбы политических режимов Бахрейна, Ливии,
Сирии и Йемена были еще неизвестны, когда мы за-23



 
 
 

канчивали это предисловие.
Причины народного недовольства в этих странах

коренятся в бедности большинства населения. Сред-
ний египтянин зарабатывает примерно 12 % от то-
го, что получает средний американец, а его ожида-
емая продолжительность жизни на десять лет мень-
ше. Двадцать процентов населения Египта живут и во-
все за гранью нищеты. Но хотя разница между США
и Египтом весьма существенна, она все же меньше
той пропасти, которая разделяет США и беднейшие
страны мира, такие как Северная Корея, Сьерра-Лео-
не или Зимбабве, где в абсолютной, страшной нище-
те живет больше половины населения.

Почему Египет настолько беднее США? Что меша-
ет ему стать богаче? Можно ли искоренить бедность
в Египте или она неизбежна? Чтобы найти ответы на
эти вопросы, стоит послушать, как сами египтяне объ-
ясняют свои проблемы и причины восстания против
Мубарака. 24-летняя Ноха Хамед, сотрудница каир-
ского рекламного агентства, ясно выразила свое мне-
ние во время демонстрации на площади Тахрир: «Мы
страдаем от коррупции, репрессий и плохого образо-
вания. Мы выживаем несмотря на эту коррупционную
систему и хотим ее изменить». Другой участник де-
монстрации, двадцатилетний студент-фармацевт Мо-
сааб эль-Шами, согласен с этим мнением: «Я наде-
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юсь, что к концу этого года у нас будет всенародно
избранное правительство, права и свободы человека
будут защищены, а коррупции, которая разъедает эту
страну, будет положен конец». Протестующие на пло-
щади Тахрир были единодушны в том, что правитель-
ство погрязло в коррупции, неспособно предоставить
базовые услуги населению и добиться равенства воз-
можностей для всех граждан.

Вышедших на площадь особенно возмущало от-
сутствие политических прав и репрессии. Бывший ге-
неральный директор Международного агентства по
атомной энергии (МАГАТЭ) египтянин Мохаммед эль-
Барадеи 13 января 2011 года написал в своем «Твит-
тере»: «Тунис: репрессии + социальная несправедли-
вость + отсутствие каналов для мирного изменения
системы = бомба замедленного действия». Жители
Египта, так же как и Туниса, были уверены, что их
экономические трудности объясняются прежде всего
отсутствием у них политических прав. Когда демон-
странты начали выдвигать более конкретные требо-
вания, то первые двенадцать пунктов – их сформу-
лировал программист и блогер Ваэль Халиль, один
из лидеров протестующих, – оказались исключитель-
но политическими. Такие вопросы, как повышение ми-
нимальной зарплаты, предполагалось разрешить поз-
же.
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По мнению самих египтян, проблемы, которые
мешают им развиваться, – это в первую очередь
неэффективное и коррумпированное правительство
и неэффективные социальные структуры, которые не
позволяют гражданам применить свои таланты, ма-
стерство и образование (даже то, которое им удается
получить). Экономические трудности являются пря-
мым следствием монополизации власти узкой элитой
и того, как она этой властью распоряжается. Поэто-
му, делают вывод египетские демонстранты, начинать
надо с изменения именно политической системы.

Однако этот вывод полностью расходится с обще-
принятой теорией, объясняющей трудности Египта.
Когда ученые и комментаторы рассуждают о том, по-
чему Египет и подобные ему страны так бедны, они
называют совершенно другие причины. Одни утвер-
ждают, что бедность Египта объясняется географи-
ческими факторами: бо́льшую часть страны занима-
ет пустыня, почва бедна, осадков для орошения зе-
мель не хватает, и в целом климат не способству-
ет развитию эффективного сельского хозяйства. Дру-
гие указывают на культурные традиции египтян, кото-
рые рассматриваются ими как неблагоприятные для
экономического развития и накопления богатства. У
египтян, по мнению этих критиков, отсутствует трудо-
вая этика, которая позволила другим народам прийти
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к процветанию. Более того, египтяне в большинстве
своем исповедуют ислам, а эта религия также несов-
местима с экономическим успехом. Наконец, третьи
(таких большинство среди экономистов и специали-
стов по экономическим реформам) уверяют, что пра-
вители Египта просто не знают, что именно принесет
их стране процветание, и расхлебывают последствия
собственной ошибочной политики в прошлом. Вот ес-
ли бы эти правители получили правильные советы –
от правильных советников, – страна встала бы на путь
процветания, уверены эти аналитики. Все эти ученые
и эксперты совершенно не считают ключом к понима-
нию экономических проблем, стоящих перед Египтом,
тот факт, что страна управляется узкой прослойкой
элиты, которая обогащается за счет всего остального
населения.

В этой книге мы покажем, что именно обычные
египтяне, вышедшие на площадь Тахрир, а вовсе не
экономисты и эксперты, оказались правы. На самом
деле Египет беден именно потому, что им управля-
ла узкая прослойка элиты, которая организовала эко-
номику таким образом, чтобы обогащаться в ущерб
всему остальному населению. Политическая власть
в стране была сконцентрирована в одних руках и ис-
пользовалась для того, чтобы обогащать властную
элиту, например самого президента Мубарака, чье
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состояние оценивалось в 70 миллиардов долларов.
Проигравшими в этой системе оказались простые жи-
тели Египта. И именно они, египтяне, а не посторон-
ние, пусть и хорошо образованные наблюдатели, по-
няли, в чем дело.

В нашей книге мы также продемонстрируем, что по-
добное объяснение причин бедности страны – объяс-
нение, которое дают сами граждане, – универсально и
его можно приложить к любой бедной стране. Неваж-
но, идет ли речь о Северной Корее, Сьерра-Леоне или
Зимбабве, – мы покажем, что все бедные страны бед-
ны по тем же причинам, что и Египет. А такие страны,
как США и Великобритания, стали богатыми потому,
что их граждане свергли элиту, которая контролиро-
вала власть, и создали общество, в котором полити-
ческая власть распределена значительно более рав-
номерно, правительство подотчетно гражданам и ре-
агирует на их требования, а экономические стимулы
и возможность разбогатеть есть у широких слоев на-
селения. Мы попытаемся объяснить, почему для того,
чтобы найти истоки огромного неравенства в совре-
менном мире, нужно углубиться в прошлое и просле-
дить динамику исторических процессов. В частности,
мы увидим, что сегодня Великобритания богаче Егип-
та потому, что в 1688 году в ней (если быть точным,
то в Англии) произошла революция, которая измени-
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ла политический строй, а затем и экономику страны.
Ее граждане завоевали политические права и исполь-
зовали их, чтобы расширить собственные экономиче-
ские возможности. Результатом стали две принципи-
ально разные траектории политического и экономиче-
ского развития у Великобритании и у Египта. Велико-
британию ее траектория скоро привела, в частности,
к промышленной революции.

Но в Египте промышленная революция не произо-
шла и технологии, которые она принесла человече-
ству, не распространились – потому что Египет в то
время находился под властью Османской империи,
которая управляла им примерно так же, как спустя
столетия будет управлять Хосни Мубарак. Правление
турок в Египте закончилось после египетского похо-
да Наполеона (1798), но вскоре страна попала в ор-
биту влияния Британской колониальной империи, ко-
торая была не больше Османской заинтересована в
процветании Египта. И хотя египтяне смогли в конце
концов избавиться от британского владычества, как в
свое время избавились от османского, а в 1952 году
свергли своего короля, это все же не было похоже на
«Славную революцию» в Англии: вместо того чтобы
принципиально изменить политический режим в Егип-
те, этот переворот лишь привел к власти другую груп-
пу элиты, столь же узкую и не более заинтересован-
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ную в экономическом развитии страны, чем были в
этом заинтересованы турки и англичане. В результа-
те социальная структура общества и экономическая
система остались прежними, и это обрекло Египет на
бедность, которая не преодолена до сих пор.

В этой книге мы увидим, как по траектории разви-
тия, подобной египетской, раз за разом начинают дви-
гаться самые разные страны и почему лишь в неко-
торых случаях эта траектория сменяется на другую,
восходящую – как это произошло в 1688 году в Англии
и в 1789 году во Франции. Это поможет нам понять,
изменилась ли ситуация в Египте сейчас и сможет ли
революция, свергнувшая Мубарака, привести к созда-
нию таких политических и экономических институтов,
которые обеспечат Египту процветание. Революции,
которые происходили в Египте в прошлом, не измени-
ли ситуацию в стране, потому что те, кто в результате
приходил к власти, просто занимали место свергну-
той элиты и воссоздавали систему самообогащения
за счет всех остальных жителей.

Обычным гражданам и в самом деле непросто со-
средоточить реальную власть в своих руках и изме-
нить экономическую систему в стране. Однако это
возможно, и мы увидим, как это получалось, причем
не только в Англии, Франции или США, но и в Японии,
Ботсване и Бразилии. Изменение политического ре-
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жима – вот где ключ к выходу из бедности и, в конеч-
ном счете, ключ к процветанию. В Египте есть призна-
ки именно такой политической трансформации. Вот
что говорит Реда Метвали, еще один протестующий
на площади Тахрир: «Сейчас здесь собрались вместе
мусульмане и христиане, молодые и старые, и все они
идут к одной общей цели». Как мы увидим в дальней-
шем, именно подобное широкое общественное дви-
жение становилось мотором успешных политических
трансформаций. Если мы поймем, где и почему уда-
вались эти трансформации, мы сможем лучше оце-
нить потенциал сегодняшних революционных собы-
тий – вернется ли после них все на круги своя, как не
раз бывало в прошлом, или система принципиально
изменится и принесет успех и процветание миллио-
нам людей.

31



 
 
 

 
Глава 1

Так близко – и так по-разному
 
 

Экономика Рио-Гранде
 

Город Ногалес разделен пополам стеной. К северу
от стены расположен «американский» Ногалес: округ
Санта-Круз, штат Аризона, США. Средний доход на
семью в этом городе – 30 000 долларов в год. Боль-
шинство подростков здесь ходят в школу, а большин-
ство взрослых школу закончили. Несмотря на все кри-
тические замечания, которые можно высказать в ад-
рес американской системы здравоохранения, населе-
ние города обладает относительно неплохим здоро-
вьем и (по мировым меркам) высокой ожидаемой про-
должительностью жизни. Многим из жителей Ногале-
са больше 65 лет, они имеют доступ к Medicare,1 и
это лишь одна из многих государственных услуг, кото-
рые граждане воспринимают как сами собой разуме-
ющиеся. А ведь есть еще электричество, телефонная

1 Одна из федеральных программ медицинского страхования для
граждан старше 65 лет. Существует с 1965 года. Здесь и далее – при-
мечания редактора, если не оговорено иное. 32



 
 
 

связь, канализация, здравоохранение, сеть дорог, ко-
торые связывают город с другими городами поблизо-
сти и со страной в целом, и – далеко не в последнюю
очередь – закон и порядок. Жители Ногалеса могут
заниматься своими делами без страха за свою жизнь
и здоровье. Им не приходится все время опасаться
ограбления, экспроприации или чего-то еще, что мо-
жет угрожать их инвестициям в собственное дело или
в недвижимость. Не менее важно, что жители Нога-
леса, штат Аризона, воспринимают правительство –
пусть оно недостаточно эффективно и в нем бывают
случаи коррупции – как своего наемного менеджера.
Они могут проголосовать и сменить своего мэра, кон-
грессмена и сенатора; они голосуют на президентских
выборах, которые определяют, кто возглавит страну.
Привычка к демократии – их вторая натура.

Жизнь всего в нескольких футах отсюда, к югу от
стены, разительно отличается от описанной карти-
ны. Хотя жители города Ногалес, штат Сонора, жи-
вут в относительно благополучной части Мексики, до-
ход средней семьи в нем равен примерно трети до-
хода средней семьи в американской части Ногалеса.
Большинство взрослых жителей «мексиканского» Но-
галеса не окончили школу, а большинство подрост-
ков в нее не ходят. Матерей тревожит высокий уро-
вень младенческой смертности. Учитывая плохое со-
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